
Kosten erfossen, verursochr.:ngsgerecht verteilen und ono ysie.=

a
Prozesskostenrechnung

Zielei
I(osten- und Leistungstransparenz in den Gemeinkostenbereichen
Verursachungsgerechte Gemeinkostenverrechnung

Gemeinkostenbereich (2.B. Vertrieb): Erfassung der Gemeinkosten
Tätigkeitsanalyse:
Tätigkeiten, Mengen, benötigte Zeit in Arbeitstagen (AT) und in Mann-
jahren (Mf )
Teilprozessanalyse:
Teilprozesse, Kapazitätsbeanspruchung in Ml, Prozessmengen pro Iahr.
Gesamtkosten der Prozesse pro fahr, Umlagesatz, Prozesskosteniatl lmi.
Prozessl<oslenumlagesalz. Prozesskosten lmi und lmn
Hauptprozessanalysei
Kostentreiber, Zusammenfassung der Teilprozesse, Prozesskosten, pro-
duktbezogene Prozesskosten
Prozesskostenorientierte Kalkulation:
Materialeinzelkosten
Materialprozesskosten
Materialgemeinkostenzuschlag

Fertigungslöhne

Fertigungsbedingte Prozesskosten
Fertigungsgemeinkostenzuschlag

Vertriebsprozesskosten
Vertriebsgemeinkostenzuschlag
Verwaltungsgemeinkostenzuschlag

Selbstkosten

I Geben Sie einen Überblick über die Verönderung der Kostenstrukturen in der deutschen lndustrie.

2 Welche Zielselzungen verfolgt die Prozesskosfenrechnung?

3 Erläutern Sie die Vorgehensweise der Prozesskosfenrec/rnung.

4 Erstellen Sie mithilfe der Tobellenkolkulotion die Teilprozessonolyse h)r die Kostenstelle Vedrieb.
Ermilleln Sie die Gesom*oslen der Prozesse pa Jahr, den Prozesskosfensatz lmi für ieden Teil
prozess, den Umlogesotz in%, die Prozesskostenumlogesdlze kir die leilprozesse und die Pro-
zesskosfen lmi und lmn ft;r ieden Teilprozess.

Kostenstelle Vertrieb

Kostenstellenkopozitöt in Monniohren (MJ)

Kosten [ür ein Monniohr (MJ)

Kostenstellenkosten gesqmt in EUR

5

150 000,00 EUR

750 000,00 EUR
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Kosten erfossen, verursochungsgerecht verteilen und onolysieren

Prozesse

I Messebesuche

2 Kundenokquisition
Telefon

3 Kundenonfrogen

4 Angebote Stondord

I erstellen

5 Angebote Speziol
erstellen

6 Ar-rhrogsobwicklung

Stondord

7 Auftrogsobwicklung
§pezrol

8 Kundenbesuche

9 Reklomotionen

'lO Verkoufsunterlogen
erstellen

11 Kundenbetreuung im

Hous

l2 Kommunikotion
Konshuktion

'13 Kommunikotion
Produktion

Summe lmi

l4 Abteilung leiten

l5 An Schulungen
teilnehmen

16 Mqrktdotenermitteln

l7 Schulungen
durchführen

ta I Sekretoriot

Prozess-
kosen-
umloge-

iolz

Kopozi-
röEbe-
onspru-
chung
in MJ

0,5

0,6

0,1

Prozesv
mengen-
pro Johr

t0

2 000

500

Gesomt-
koscn-

der
Prozesse
pro Jqhr

Prozess-
kosien-
sofz lmi

Prozess-

kosten
lmi und

lmn

o,7

0,2

0,4

0,3

o,6

0,2

o,2

0,1

0,3

0,2

0,1

0,1

0,1

0,t

5

800

1 750

360

1 500

20

400

4

20

I 500

I 500

Umloge-
sotz in%4,4

o,2

Summe lmi und lmn

307



5 ln der Moschinenfobrik wurde in Bereich Einkouf ein neues System der Prozesskostenrechnung
insnlliet. Dobei wurden ousgehend von der ldtigkeißondlyse bis hin zu der Ermittlung der 

-
Pazesskostensälze folgende Zohlen ermifiefu

Koslen erfossen, verursochungsgerecht verteilen und onolysieren

Kostenstelle: EKl2l 2Abteilung: Einkouf

Teilprozesse

Angebot einholen

kozess-
mengen

Menge

700

P

ge§omt

EUR

z0 000

oze§§ko§lEn
l

lmi I lmn

i
I

!

EUR . EUR

-.79-009,
tzo 000

Pr(

lmi

EUR

Eesskosiensot

hn- | geso,r*
Umloge. I

90t!

Angebot beorbeiten 625 120 000

Bestellung oufgeben

Vertrogsobschluss

500 100 000 100 000

125 20 000 20 000

Reklomotionen

l"iefemntenpflege

250

125

25 000 25 000

't5 000 15 000

Einkouf leiten 100 000 r00 000

500 000 400 000 100 000

o)
b)

4
d)

Welche wesen ichen Zele werden mit der Prozesskostenrechnung ver{olg9
ln dieser Tobelle sind fir die jeweiligen Teilpazesse noclr keine Kosten trciber oufgefihhl.
Geben Sie ftjr die ersten sechs Teilprozesse ieweils einen möglichen Kostentreibei on.
Ennifieln Sie die Prozesskostensötze fü die enßprechenden Teilproz*se.
Unferscheiden Sie die Teilprozexe in leistungsmengenindozierte (lmi) und leistungsmengen-
neulrole (l mn) Prozesse.

Führen Sie ein intemes Benchnorl.ing für die Einkaukobteilungen der IECH GnbH durch. Die Ein-
koukobteilungen der Geschökbereiche Getriebe, Moaren und Elehronik sind onhqnd der Pro-
zesskosten vnd der Durchführungszeiten der Houptpazesse ,Moteiol disponieren" und ,Bescllun-
gen durchftihren" at vergleichen.

4.7 lernsituotion: lnternes Benchmorking der TECH GmbH
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