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Losungen Aufgabe 1.1:

Im wesentlichen lassen sich drei Lagerarten unterscheiden:

Lagerart

Erlauterung

Beschaffungs-
lager

Fertigungs-
lager

Absatzlager

Eingangslager haben die Aufgabe, die Zeitspanne zwischen
beschaffung und Produktion zu Uberbricken. Hier werden Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Bauteile gelagert.

Beschaffungslager dienen vor allem der Bereitstellung, Sicherung
und Kompensation saisonaler Schwankungen, ggf. auch der
Veredelung von Roh- oder Hilfsstoffen.

Fertigungslager werden eingerichtet, um unfertige Erzeugnisse
zwischenzulagern und ungeplanten Stérungen/Schwankungen im
Produktionsprozess entgegenzuwirken.

Dies entspricht v.a. der Pufferfunktion.

Hier werden die fertigen Erzeugnisse und Handelswaren gelagert
und fur den Versand bereitgestellt.

Das Absatzlager dient der Sicherung und u.U. der Veredelung von
Produktion.



Beispiel:

Nach Abschluss der Priifungsarbeiten bei Wareneingang (Warenpriifung) wird die Ware eingelagert. Ein
Lagerarbeiter transportiert mit dem Gabelstapler die Paletten mit den Produkten in den Lagerraum und
bringt sie dort auf zwei freien Platzen unter. Er scannt die Nummern der Lagerplétze in die Lagerdartei ein.

Die hier angewandte Methode der Lagerordnung wird als Freiplatzsystem, gelegentlich
auch als chaotische Lagerhaltung, bezeichnet. Beim Freiplatzsystem gibt es keine
feste Lagerplatzordnung fur bestimmte Produkte. Der Lagerarbeiter bringt die Ware,
Materialien, Teile und dergleichen in freien Lagerfachern bzw. auf freien Lagerplatzen
unter. Von besonderer Bedeutung ist die genaue Aufzeichnung der jeweiligen Lager-
platze in der Lagerdatei. Sie muss Auskunft dariber geben, auf welchem Lagerplatz sich
die gesuchte Ware befindet und mit welchen Waren die Lagerplatze jeweils belegt sind.

Die Lagerplatze werden durch Lagerplatznummern gekennzeichnet. Eine Lagerplatz-
nummer gibt mit einer bestimmten Ziffernfolge eindeutige Auskunft Gber den Lagerplatz
einer Ware, so dass sie schnell auffindbar ist.

Die chaotische Lagerhaltung wird typisch bei der Hochregallager-
ung (HRL) verwendet. Ein HRL ist ein Lager mit Regalen ab einer
Hohe von 12 Metern, derzeit betragt die Maximalhdhe ca. 50 Meter.
Die Abmessungen der Hochregallager richten sich nach den verwen-
deten Paletten oder den sonstigen Lagereinheiten. Zwischen zwei
Regalreihen befindet sich jeweils eine Gasse, in der sich Regalbedien- |
geréate bewegen, die z. B. durch Schienen oder Induktion nur in LAngs- |
richtung der Gasse fahren kdnnen, um Waren in die Regale ein- und
auszulagern. Jede Gasse hat einen Ein- und Auslagerungsbereich.
Ein Hochregallager wird von einem IT-System verwaltet und gesteuert.
Fast immer ist ein ERP-System angebunden. Darunter ist haufig ein Lagerverwaltungs-
system zu finden, das wiederum mit einem Materialflussrechner kommuniziert.

Das bedeutet, dass jede neu ankommende Lagereinheit auf einen — vom System ausge-
wahlten — freien Platz abgelegt wird.

Vorteile der chaotischen Lagerhaltung liegen in der besseren Ausnutzung der Lager-
kapazitat, auch durfte bei dieser Methode die Einlagerung zlgiger vonstatten gehen.

Der Nachteil liegt vor allem darin, dass sie keine Rucksicht auf unterschiedliche Entnah-
mehaufigkeiten nehmen kann, so dass gelegentlich fur Waren mit haufiger Entnahme
lange Transportwege entstehen.

Von dem Freiplatz- wird das Festplatzsystem unter-
schieden. Bei diesem System wird jeder Ware ein
fester Lagerplatz zugeordnet. D.h. jede Ware hat
ihren Stammplatz, der fur sie auf langere Zeit reser-
viert bleibt, auch wenn er zeitweilig nicht genutzt
wird.

Der Nachteil liegt in dem gelegentlich hohen Lagerraumbedarf, auch konnte der reser-
vierte Bedarf bei hdherem Bedarf nicht ausreichend sein, so dass Organisationsarbeiten
erforderlich werden.

Der Vorteil des Festplatzsystems liegt vor allem in seiner Mdoglichkeit, Lagerplatze so zu
ordnen, dass Entnahmehaufigkeiten bertcksichtigt und Transportwege verkirzt werden.



Sonderform: Konsignationslager

Ein Konsignationslager ist ein Teile- oder Warenlager, welches der Lieferant (Konsignant
genannt) entweder auf dem Gelande des Kunden oder in direkter Nahe zu diesem
errichtet, um eine sofortige/schnelle Belieferung garantieren zu kénnen.

Rechtlicher Eigentimer der Ware des Konsignationslagers ist der Lieferant bis zur
Entnahme durch den Betrieb/Kunden.

Der Kunde kann bei Bedarf Waren oder Teile aus dem Konsignationslager unter
Beachtung eines vorher zwischen beiden Vertragspartnern festgelegten administrativen
Verfahrens/(Rahmen-) Kaufvertrag entnehmen. Die Entnahme I0st gleichzeitig die
Kaufprozedur und den Eigentumstbergang auf den Kunden aus, sofern nicht ein
Eigentumsvorbehalt, z. B. "bis zur vollstandigen Bezahlung" seitens des Lieferanten
besteht.

Vorteile eines Konsignationslagers fur den Kunden
Die beiden wichtigsten Vorteile, die ein Konsignationslager fir den Kunden bietet, sind:

o der Wegfall etwaiger Lieferzeiten fur Teile, die sich in dem Lager befinden und

e Einsparung der Investitionskosten fur ein eigenes Waren- oder Teilelager, so dass
sich fur den Kunden die Kapitalbindung verringert.

e Reduzierung des Investitionsrisikos, wenn der Lieferant fur die Qualitatssicherung der
Teile verantwortlich ist, bei hochster Versorgungssicherheit.

e Ahnlich verhalt es sich bei Teilen, die einem Verfallsdatum unterliegen, auch hier
bleibt das Risiko beim Lieferanten, da er nicht mehr verwendbare Teile aufgrund
uberschrittenen Ablaufdatums auf eigene Kosten austauschen muss.

e Es entsteht nur ein geringer Abwicklungsaufwand, da die Berechnung haufig monat-
lich (auf Basis der Entnahmebedingungen) abgewickelt wird.

Vor- und Nachteile eines Konsignationslagers fur den Lieferanten

Der Hauptvorteil eines Konsignationslagers fur den Lieferanten besteht in der starkeren
Kundenbindung.

Als nachteilig kann die hdhere Kapitalbindung angesehen werden, die die Flihrung eines
oder mehrerer Konsignationslagers fur den Lieferanten ergibt.
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Lieferanten-Logistik-Zentrum (LLZ)

Das Lieferanten-Logistik-Zentrum ist ein gemeinsames Konsignationslager mehrerer
Zulieferer in unmittelbarer Nahe zu einem Gro3kunden. Der Lagerinhalt bleibt auch hier
bis zur Auslagerung/Anlieferung an den Kunden Eigentum der Lieferanten. Der Sinn
eines LLZ ist das ,Ein-Lager-Prinzip“ mit kurzer und sicherer Anbindung an den Kunden.
Fir die Lieferanten liegt der mogliche Vorteil in der Einsparung von Kosten und Lager-
flache. Insbesondere Automobilhersteller konnten aufgrund ihrer starken Marktstellung
LLZ mit Lagermieten durchsetzen.



1.2 Funktionen der Lagerhaltung

Die Notwendigkeit der Lagerhaltung, dargestellt am Beispiel eines produzierendes
Betriebes, resultiert aus folgenden Funktionen:

Funktion

Erlauterunqg

Bereitstellungs-
funktion

Sicherungs-
funktion

Ausgleichsfunktion

auch:
Uberbrickungs-
funktion

Spekulations-
funktion:

Kostensenkungs-
funktion

Preisausgleichs-
funktion

Veredelungs-
funktion

Umformungs-
funktion:

Das Lager soll einen reibungslosen und termingerechten Ablauf des
Fertigungs- und Absatzprozesses sicherstellen.

Guter werden gelagert, um den Produktionsprozess gegen Stérung-
en bei der Warenbeschaffung zu sichern und eine stetige Lieferbe-
reitschaft zu gewahrleisten. Engpasse, die z. B. aufgrund von Liefer-
verzogerungen, Transportschwierigkeiten, unerwartetem Mehrver-
brauch oder erhdhter Nachfrage entstehen kdnnen, sollen durch das
Anlegen eines Lagervorrates vermieden werden.

Guter werden gelagert, um einen zeitlichen und mengenmafigen
Ausgleich zwischen Warenbeschaffung, Produktion und Absatz zu
erreichen. Betrachtet man die Getreideverarbeitung, so erfolgt diese
Uber das ganze Jahr verteilt. Die Ernte dauert jedoch nur wenige
Wochen. Andere Guter werden nur zu bestimmten Zeiten nachge
fragt, z.B. Schokoladenweihnachtsmanner. Um die starke Nachfrage
nach diesen Artikeln kurz vor Weihnachten befriedigen zu konnen,
mussen sie schon weit im Voraus produziert und somit auch gelagert
werden.

Guter werden gelagert, um mit Kosten- und Preisvorteilen zu speku
lieren. Werden Preissteigerungen auf dem Beschaffungsmarkt er
wartet, so kann eine rechtzeitige Beschaffung Preisvorteile bringen,
die die Kosten der Lagerung Uberwiegen (z. B. Heizdlkauf im
Sommer).

Groliere Bestellmengen fuhren zu einer Reduzierung der Bestell-
kosten und haufig zu besseren Bestellkonditionen (Rabatte, Boni).
Auf der anderen Seite verursachen grofiere Lagehaltungsbestande
aber auch hohere Lagerkosten.

Bei zu erwartenden Preissteigerungen kann es sinnvoll sein, Lager
aufzufallen, wenn die zusatzlichen Lagerkosten nicht die erwartete
Preiserh6hung ubersteigen. Bei zu erwartendem Preisverfall kann es
umgekehrt sinnvoll sein, Lagerbestande abzubauen.

Das Lager kann Bestandteil des Produktionsprozesses werden,
wenn durch Lagerung eine Qualitatsverbesserung des Produktes
eintritt (z.B. Trocknen von Holz, Reifung von Wein, Kase, Bananen).

Sehr oft werden Lagerguter in gro3en Mengen und Behaltern
angeliefert, die dann in kleinere bedarfsgerechte Mengen und
Portionen umgeformt werden mussen. Dies geschieht im Lager
durch Mischen, Sortieren, Um- und Abfullen.

So wird beispielsweise Tee in grofden Sacken angeliefert. Fur den
weiteren Verkauf wird dieser dann in 100-g-Packchen abgefullt und
vorverpackt.



Losungen Aufg.

1.3

Anforderungen an ein Lager

Damit ein Lager ordnungsgemal und effizient gefuhrt werden kann, muss es bestimmte
Anforderungen erflllen.

Sauberkeit

Geraumigkeit

Ubersichtlichkeit

Sach- und artgerechte
Lagerung

Sauberkeit ist eine
Grundvoraussetzung im
Lager. Sie wird durch
Fegen,Wischen und
Aufraumen nicht bendtigter
Materialien aufrechterhalten.

Vorteile:

= Verringerung der
Unfallgefahr

« Verlangerung der
Haltbarkeit der
Einrichtungen

« \erlangerung der
Verkaufs- und
Gebrauchs-Fahigkeit
der Waren

» Positiver Eindruck
und angenehmes
Arbeitsumfeld

Gerdumigkeit ist eine
‘oraussetzung um ein Lager

effizient zu fuhren. Sie zeigt sich

in einem ausreichenden
Platzangebot der
Lagereinheiten, Fahrwege und
Gange.

Vorteile:

* Ausreichender
Lagerplatz

« Bequeme Ein- und
Auslagerung

« Verringerung der
Unfallgefahr

« Vermeidung unndtigen

Suchens und
Umraumens

« Ausreichender Platz
Zum Rangieren mit
Fordermitteln

Ubersichtlichkeit ist im Lager
wichtig, um schnell und
unkompliziert die Waren zu
erreichen sowie diese ein- und
auszulagern. Ubersichtlichkeit im
Lager wird erreicht durch ...

« Einteilung in Lagerzonen

« Kennzeichnung der
Stellplatze

» Vergabe von Teile- und
Materialnummern

* Nutzung von
Lagerfachkarten

Sachgerechte Lagerung:

Darunter versteht man, dass
fur die Waren und Guter die
passenden
Lagereinrichtungen und —
Hilfsmittel genutzt werden.

Beispiel: Lagerung von
Ballen in EU-Gitterboxen

Artgerechte Lagerung:

Darunter versteht man, dass
die Waren so gelagert
werden, dass die
Eigenschaften und die
Qualitat erhalten bleiben.

Beispiel:

« Trockene Lagerung
von Papier

« Kihle Lagerung von
Lebensmitteln wie
Obst, Fleisch usw.

Quelle: http://lernen.projekt-eloq.de/AContent/home/course/content.php?_cid=243

Losungen Aufg.

1.6

1.6.1 Hohe Kapitalbindung
Lagerbestande sind teuer.

1.6.2 Just-in-time produzieren
Auftragsorientierte Disposition




Losungen Aufgabe 1.7

Instandhaltungs-
Reparartur- : kosten
kosten
/ : - FK-Zinsen
* Retnigungs-
Energie- Sachkosten kosten
Eoseem: des Lagers
Kapital-
. P Abschreibungen
: bindungskosten
Miete
Opportnunitdistiosten
Versicherungs- Entgangene EK-Zinsen
Dprdnuen
Schuwund Kosten der
Verderb :
Lagerhaltung
Kosten des Lohne
Lagerrisikos
Personal-
kosten [ Gehéilter
Preisverfall Dyécbatlel
(Ladenhiiter)
Lohnnebenkosten




1.8 Zielkonflikt

Die Lagerhaltung ist einem permanenten Zielkonflikt unterworfen. Auf der einen Seite
wird von Kunden eine hohe Lieferbereitschaft erwartet. Dieser Erwartung kann durch
hohe Vorratshaltung entsprochen werden. Auf der anderen Seite verursacht
Lagerhaltung Kosten, die mit erhohter Lagerhaltung ansteigen.

Lieferbereitschaft vs.  Lagerkosten

Folglich sind Unternehmen bemuht, Lagerkosten mdglichst gering zu halten und
dennoch ein hohes Mal} an Lieferbereitschaft zu gewahrleisten. Ein gutes Beispiel sind
die Apotheken, die ihr Lager reduziert und auf die Strasse verlegt haben. Allerorts sind
die Transporter mit ,eiligen Medikamenten® zu sehen.



